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Bakgrund

E-learningen i Malstyrning ar framtagen for personer och organisationer som behover
forbattra sitt arbetssatt och sin struktur kring malstyrning. Det handlar om att hitta séval
synsattet likval som arbetssattet och verktygen. E-learningen innehaller bade filmer
med fakta och tips, samt checklistor och arbetsmaterial for att jobba mer malstyrt och
forankra strategier och affarsplaner. Det gér att kopa enstaka licenser eller kopa loss

hela produktionen till eget LMS.

Innehall

Utbildningen leds av Per Dahl, seniorkonsult och ledarutvecklare som i manga ar
jobbat med féretag och organisationer kring malstyrning. Har far du tips och metoder
for att bade satta och styra mot hogre grad av effektivitet och resultat. Innehallet i
utbildningens huvudavsnitt féljer nedan struktur. Totalt tar utbildningen ca en timme att

ga igenom.
1. Framgangsrika organisationer jobbar med malstyrning
2. Att se malstyrning i ett helhetsperspektiv
3. SMARTER — modell for méalformulering
4. Att hitta ratt fokus — kritiska framgangsfaktorer
5. Mal paolika nivier — bryt ned malen
6. MaAlstyrningsprocessen 6ver aret
7. OBM - att fa saker att handa

8. Det handlar om den snabba vagen
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INNEHALLSFORTECKNING — DETALJERAD

1. Framgangsrika organisationer jobbar med malstyrning

Vad gor framgangsrika foretag?

Strategier for malstyrning

Kommunikationen en nyckel i malstyrningen
Kulturen skapar forutsattningarna

Mal som motiverar och utmanar

Framgang pa tva plan

2. Att se malstyrning i ett helhetsperspektiv

Att fa alla krafter att ga at samma hall

Det bérjar med visionen

Mal och delmal — den roda traden
Aktiviteter ska kunna harledas till malbilden
Att ta malen fr&n struktur till dagligt fokus

3. SMARTER - konsten att satta mal

De olika perspektiven ger stabila och genomforbara mal
Modern forskning ger vagledning

Se 6ver om malen skapar engagemang

Vad betyder realistiska mal?

4. Att hitta ratt fokus - kritiska framgangsfaktorer

Vision och 6vergripande mal

Vilka ar de kritiska framgangsfaktorerna?
Analysera och kategorisera

Hur koppla framgangsfaktorer till olika mal
Prioritera och strukturera

5. Mal pa olika nivaer — bryt ned malen

Tre olika méalnivaer

Att hitta mal pa funktionsniva gor det konkret
Den roda trdden ska I6pa genom alla nivaer
Undvik konfliktande malbilder
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6. Malstyrningsprocessen over aret
e Hela aret och alla aktiviteter kring malstyrning
e  Fran att satta mal till att utvardera och félja upp
e KPI - Key Performance Indicator- ger oss information i tid
e At styra pa ratt niva och se tydligt nulage innan det ar for sent

7. OBM - Att fa saker att handa
e OBM - Organisational Behavior Management
e  Psykologin bakom malstyrning
e Varfor veta och gora inte & samma sak
e  Hur satta ett tydligt konsekvenssystem
e Vikten av daglig aterkoppling och agerande i vardagen

8. Det handlar om att ta den snabba vagen
e Alla vagar leder mot malet — men det tar olika lang tid.
e Att valja motorvagen
e  Fordelar som organisation med malstyrning
e Vad ger malstyrning individen?
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PEDAGOGISK STRUKTUR

Filmer med tydligt innehall

Malstyrning

Film

Varje omrade bygger pa att du borjar med att titta

Kap 8. Véagen till framgéng

pa en kort film i ca 3-5 minuter dar du far inspiration

systematik uppifr3n kommer bade individer och
¢ ot nd sina mél enkelt och effektivt

Med en f
organisai

och tips kring olika teman som berdr &mnet. Du ser &ven

innehall i det har kapitiet

nyckelord och vissa animerade bilder till vanster i skarm

sa att du bade lyssnar och ser faktapunkter lopande.

Detta skapar en tydlighet och starkt larande pa kort tid.

Du kan vélja de avsnitt du vill och &r inte styrd av att

behova gora saker i nagon speciell ordning.

Checklistor, test och diplom

Ett faktamaterial i form av en checklista hor till varje
kapitel. Har kan du repetera och fa ytterligare punkter
kopplat till &mnet. Alla checklistor gar &ven att skriva
ut som en dokumentation fran hela utbildningen.

Efter genomfdrd utbildning kan du géra ett kunskaps-
test och darefter skriva ut ditt diplom.

Totalt tar utbildningen ca 1 timme att ga
igenom med bade filmer och faktamaterial.
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FYRA SATT ATT KOPA IN UTBILDNINGEN

A. Webblicens med inlogg via natet

Du képer flera eller enstaka licenser med inlogg via natet. Design och startsida &r Kompetens Express. Du kan sjalv
som organisation valja giltighetstid nar du képer till en grupp anvandare. For enstaka licenser ar giltighetstiden tre
manader.

Som anvandare behdver du bara en natuppkoppling och kan vara igang direkt. Det vi behover ar ett namn och
mailadress och skickar sedan inlogg och I6sen direkt till slutanvandare.

B. Webblicens for flera - med egen profilering

Ar ni flera som 6nskar anvanda utbildningen - l6pande 6ver tid eller som en engéngsinsats — kan vi anpassa startsida
och design utifrAn er organisations dnskemal. Har kan egen logga, eget material och egna startsidor goras. Egen
introduktionsfilm kan laggas in eller andra anpassningar i utbildningen. Vi diskuterar anpassning och ger dig offert pa
vad detta kostar i tillagg till sjélva licenskostnaden.

C. Kop loss utbildningen till eget LMS

Utbildningen &r byggd i Articulate Storyline. For installation pa eget LMS levereras utbildningen som en zip-fil (scorm
1.2). Har gors en offert utirdn antalet personer som kan komma at utbildningen och en kalkyl p& anvandning under tre
ars tid. Livslangden pa produktionen ar dock satt till minst 10 &r.

Gors faktamassiga uppdateringar under de forsta tre &ren har ni tillgang till dessa utan vidare kostnad.

D. Anpassa utbildningen till egna behov

Vi gor anpassade eller helt unika produktioner. | saval utvecklingssamtal som andra amnen. Be oss om en offert pa
anpassat upplégg och diskutera garna hur vi kan gdra en produktion som &r skraddarsydd for er. Ni kan anvénda delar
av utbildningen eller géra en helt unik produktion.
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KOMPETENS EXPRESS AB —om oss

Kompetens Express AB ar ett helagt dotterbolag till Advantum Kompetens AB. Affarsidén ar att
tillhandahalla effektiv och pedagogiskt starka larmoduler via dator och mobil och att kunna
leverera bade egna "stand-alone”- produkter och anpassade /skréaddarsydda produktioner. Vi
har under 2016 okat tillvaxttakten och bygger gradvis upp ett bibliotek av egenproducerade
svenska och engelska produktioner i framst kommunikation och ledarskap.

Utbildningarna har ett format som &r anpassat fér webb och mobil och som mdjliggor ett stort
faktainnehall pa kort tid. Vi ar vad vi heter — Kompetens Express.

Amnesomraden — klara produktioner

e Personlig effektivitet
e Presentationsteknik
e Utvecklingssamtal

e Lonesamtal

e Malstyrning

e Effektiva moten

e Handleda och utveckla andra

e Chefsskolan 3 delar

express o



